Der Horror von Schacht 11

Bauskandale Seit sicben Jahren versucht die Stadt Koln, Oper und Schauspielhaus zu sanieren.
Doch massive Fehlplanungen fiihrten zum Stillstand. Und die
Kosten sind explodiert auf 841 Millionen. Die Eroffnung? 2024. Wenn’s gut liuft.
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Gebdudes Ausriistung Bauneben- gesamte
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ie neue Biihne kann alles, was
das Herz einer Opernintendantin
begehrt. Sie kann sich drehen,
auch gegenldufig in zwei Kreisen.
Sie kann sechs Meter in die Héhe und
sechs Meter ins Untergeschoss fahren. Die
beiden vorderen Podien kénnen 56 Ton-
nen tragen, Zugstangen 700 Kilogramm
schwere Kulissenteile in den Bithnenturm
hieven. Auf den Zentimeter und die Se-
kunde genau gesteuert iiber eine Software.

Opernhéuser in aller Welt, in Berlin,
Wien oder Moskau, nutzen die gleiche Ge-
ritschaft eines Herstellers aus dem Spes-
sart. Biihnentechnisch wird Kéln kiinftig
also in der Champions League spielen.

Die Frage ist nur, wann.

Seit sieben Jahren umstellt ein Bauzaun,
600 Meter lang, die beiden Hiuser am Of-
fenbachplatz: die méchtige Oper und das
eher filigrane, zuriickgesetzte Schauspiel-
haus. Die Sanierung des Ensembles sollte
2015 abgeschlossen sein, aber
seit jenem Jahr ruht die Bau-
stelle.

Alle zwei Wochen, immer
dienstags, veranstaltet die Stadt
fiir ihre Biirger eine Fiihrung
durch die hohen Hallen. Sie ist
Teil einer Transparenzoffen-
sive, mit der man bei den Ko6l-
nern um Entschuldigung und
Verstdndnis bitten will. Die
Besucher wandern durch zwei
Kulturtempel, deren Foyers,
Flure und Treppenhiuser sich
im Zustand eines Rohbaus be-
finden, durch Katakomben,
in denen Kabel aus Decken-
offnungen baumeln. Nur die
neue Opernbiihne ist praktisch
spielbereit.

Auch das birgt Probleme.
Damit die Apparatur nicht vor
der Ouvertiire kaputtgeht, das
Ol in den Leitungen nicht verharzt, muss
die Hydraulik einmal im Monat bewegt
werden. Das gebe Gelegenheit, die Mann-
schaft in Ruhe mit der Technik vertraut zu
machen und Kinderkrankheiten zu kurie-
ren, erkldrt die Leitung der stiddtischen
Biihnen.

Es gehort zu den Stéirken kélschen Ge-
miits, aus schier ausweglosen Situationen
das Beste zu machen. Anders wire das Dra-
ma, das sich im Zentrum der Domstadt ab-
spielt, auch kaum zu ertragen. Jeden Tag
kostet die Baustelle 80 000 Euro. 40 Jahre
lang wird die Stadt fiir die Sanierung des
Ensembles 20 Millionen Euro jihrlich ab-
stottern. Als sie jiingst, um die ganze Wahr-
heit auf den Tisch zu legen, die aktuelle
Kostenrechnung inklusive Finanzierung in
Héhe von 841 Millionen Euro bekannt gab,
iibte sich die Kolner Biirgerschaft in kol-
lektivem Kopfschiitteln. 841 Millionen, um
eine Oper, Baujahr 1957, und ein Theater,
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Baujahr 1962, auf Vordermann zu bringen?
Fiir zwei Gebiude, denen es nie gelang, in
der an groflen Kirchen und altertiimlichen
Fundstiicken reichen Stadt die Herzen der
Bewohner zu gewinnen?

Koln reiht sich damit ein in die Folge
aus dem Ruder gelaufener Grofiprojekte
wie des Berliner Flughafens, des Stuttgar-
ter Bahnhofs oder der Elbphilharmonie in
Hamburg, die mit 120 Millionen Euro Kos-
ten startete und bei 866 Millionen landete.
Immerhin bekamen die Hanseaten dafiir
ein schickes Haus, das auch international
etwas hermacht.

Gespannt schauen die Baudezernenten
etlicher deutscher Stidte nach Koln. Denn
was am Rhein in einem Debakel miindete,
haben die Gesangshiuser etwa in Frank-
furt, Stuttgart und Mannheim noch vor
sich: die Sanierung alter Bausubstanz, den
Einbau modernster Technik, das Befolgen
verschérfter Vorschriften. In Stuttgart leg-
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Betriebsleiter Streitberger
»Wir flhlten uns sehr sicher«

ten Stadt und Land vor einigen Tagen eine
erste Kosteneinschitzung vor — sie liegt
knapp unter einer Milliarde Euro.

Mindestens doppelt so teuer wie ur-
spriinglich geplant, mindestens neun Jahre
verspitet — das Kolner Desaster ist in vie-
lerlei Hinsicht ein Lehrstiick: fiirs politisch
motivierte Kleinreden der Kosten, fiirs
Bauen unter Zeitdruck, fiir den Irrsinn der
Normen, fiir das Wegducken von Amtstri-
gern, wenn Verantwortung gefragt ist. Eine
Rekonstruktion in drei Akten und einer
langen Pause.

1. Akt
Abreifien oder erhalten?

Wenn es nach Ulrich Wackerhagen gegan-
gen wire, stiinde am rechten Rheinufer
lingst ein Opernneubau, »der Europas
Touristen anlocken wiirde«, wie in Sydney,
dem Tagtraum vieler Stadtplaner. Wacker-

hagen ist seit 1999 kulturpolitischer Spre-
cher der FDP im Kélner Stadtrat.

Schon damals gelten Oper und Schau-
spielhaus als marode. Mit Rechtsanwalt
Wackerhagen diskutiert zur Jahrtausend-
wende eine illustre Allianz aus Unterneh-
mern, Bankern und Politikern iiber den
Abriss der beiden Hiuser, die auf einem
Filetgrundstiick der Stadt stehen. Mitten
hinein in diese Debatte tritt Bernd Streit-
berger seinen Dienst als Baudezernent der
Stadt Kéln an. Der gelernte Raumplaner
und Westfale schaut mit der Distanz des
Unbeteiligten auf die Profittriume des
Kdmmerers und méglicher Investoren.
Kéln wurde im Zweiten Weltkrieg weitge-
hend zerstort, nichts hat die Stadt archi-
tektonisch mehr geprigt als die Fiinfziger-
jahre.

Der monumentale Opernbau des Archi-
tekten Wilhelm Riphahn ist 1957, zwischen
all den Ruinen und Liicken, ein Statement
fiir die Kultur. So ein Zeugnis
des Kolner Wiederaufbaus,
meint Streitberger, diirfe nicht
abgerissen werden.

Ein Gutachten hat jedoch
die Oper und auch das neben-
an errichtete Schauspielhaus
zum Sanierungsfall erklirt:
Den Aufwand beziffert die
Machbarkeitsstudie auf 9o bis
145 Millionen Euro.

Viel Geld fiir den Erhalt al-
ter Gemduer mit strukturellen
Schwichen, befindet der Rat
der Stadt und verordnet sich
grofleres Denken: die Biihnen-
werkstatt aus der Peripherie
in die City holen, eine Kinder-
oper bauen und zwei weitere
Sdle fiir Tanz und experi-
mentelles Theater — alles in
einem Neubau am Offenbach-
platz. Baudezernent Streitber-
ger stimmt dem Abriss des Schauspiel-
hauses zu. Hauptsache, die Oper bleibt,
Wwo sie ist.

2008 gewinnt das Biiro des Kélner Ar-
chitekten Frederik Jaspert zusammen mit
einem Pariser Partner den Wettbewerb fiir
den Neubau des Schauspielhauses und die
Sanierung der Oper. Der Entwurf stapelt
vier Biihnen iibereinander und platziert
neben die Oper im rechten Winkel ein wei-
teres grofies Gebaude. Der Clou: Wo bis-
lang der Theatereingang ist, sollen Passan-
ten kiinftig iiber Lichtschichte einen Blick
in die Werkstétten im Untergrund werfen
konnen. Jasperts Team beginnt mit der
Entwurfsplanung.

Doch dann passiert das nach Baudezer-
nent Streitberger »einschneidendste Ereig-
nis der jiingeren Kélner Geschichte«: Am
3. Miérz 2009 stiirzt im Zuge von U-Bahn-
Bauarbeiten das Kélner Stadtarchiv ein,
zwei Menschen sterben, jahrhundertealte
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Eréffnung der Kélner Oper 1957, Versorgungsschacht: Ein Fall von organisierter Verantwortungslosigkeit

Urkunden, Handschriften werden unter
den Triimmern begraben. »Das Klima in
der Stadt danderte sich komplett, die Bevol-
kerung traute Rat und Verwaltung nichts
mehr zu, erinnert sich Streitberger.

Als Jaspert fiir die Neubaupline und die
Opernsanierung Kosten von 360 Millio-
nen Euro errechnet, verhdngt Oberbiirger-
meister Fritz Schramma einen Planungs-
stopp. Doch der CDU-Politiker verliert die
folgende Wahl, und Jiirgen Roters, das
neue Stadtoberhaupt von der SPD, will
Tatkraft und Aufbruchstimmung demons-
trieren: Das Projekt miisse eben abspe-
cken, 295 Millionen seien das Maximum.

Jasperts Team speckt ab, die Werkstatt
bleibt in der Peripherie, keine spektakuli-
ren Lichtschichte, kein Orchesterproben-
raum — das Haus soll wirtschaftlicher wer-
den. Im Prinzip ist der Neubau damit tot.

Zwar spricht sich der Stadtrat, jetzt un-
ter Roters, ein zweites Mal fiir die grofie
Losung aus, aber gleichzeitig strengt die
Initiative »Mut zur Kultur« ein Biirgerbe-
gehren an. Thre Begriindung ist einfach:
Wenn die Vorteile eines Neubaus wegge-
spart werden miissen, warum soll das
Schauspielhaus dann abgerissen werden?
Auflerdem konnten mit der Variante einer
Sanierung von Oper und Theater mindes-
tens 30 Millionen Euro eingespart werden.

Mehr als 50 000 Kélner folgen der Biir-
gerinitiative, der sich die populire Thea-
terintendantin Karin Beier anschlief3t. Sie
alle votieren fiir das Biirgerbegehren. Und
so fiigt sich die Stadtregierung dem Willen
des Volkes.

2. Akt
Schnell muss es gehen

Bernd Streitberger, der Baudezernent, soll
quasi iiber Nacht ein Konzept entwerfen.
Die Intendanten drdngen darauf, nicht l4n-
ger als drei Jahre an einem Ersatzort spie-
len zu miissen. Mehr sei dem Publikum
nicht zuzumuten. Alle haben es eilig.
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So stolpert Koln ins néchste Desaster.

Die Biihnenplaner entwerfen eine
Machbarkeitsstudie, assistiert von Exper-
ten fiir Hochbau und Haustechnik. Man
ermittelt Kosten in Héhe von 253 Millio-
nen Euro. »Wir fiihlten uns damit sehr si-
cher, sagt Streitberger heute. Eine detail-
lierte Kalkulation, so rdumt er ein, war das
freilich nicht. »Das Dilemma beim 6ffent-
lichen Bauen ist immer, dass der Stadtrat
wissen will: Worum geht es, wie viel kostet
es, und wann ist es fertig? — zu einem Zeit-
punkt, wo es noch keine belastbare Pla-
nung gibt.«

Grofle Firmen und Institutionen wiir-
den die Sanierung zweier so komplexer
Gebédude wahrscheinlich einem General-
unternehmer iibertragen. Die 6ffentliche
Hand soll das nicht, das ist politisch so ge-
wollt. Dahinter steckt der Gedanke, die
mittelstdndische Wirtschaft vor Ort zu stér-
ken. Ein Auftrag aus dem Rheinland soll
nicht Arbeitspldtze in Miinchen oder Stutt-
gart sichern. Da Generalunternehmer
meist mit Subunternehmen aus der Region
arbeiten, ist das zwar ein eher theoreti-
sches Gedankenmodell. Aber es hilt sich
hartnéckig in den Vorgaben fiir die Ver-
waltungen.

Streitberger denkt sich deshalb ein be-
sonderes Konstrukt aus. Bauherr werden
die Biihnen der Stadt Koln, deren Geschiif-
te von zwei Intendanten und einem kauf-
mannischen Direktor gefiihrt werden; als
Berater steht die stddtische Gebaudewirt-
schaft zur Seite. Da arbeiten Fachleute fiir
Schulen, Kitas und Verwaltungsbauten,
mit Theatersdlen hatten sie noch nie zu
tun. Eine externe Firma soll als Projekt-
steuerer die Koordination zwischen Archi-
tekten, Baufirmen und den Planern der
Haustechnik iibernehmen. Streitberger
spricht seinerzeit im »Kolner Stadt-Anzei-
ger« von einer »exzellenten Projektsteue-
rung, zu der auch ein sauberes Kostencon-
trolling« gehore. Eine »zweite Elbphilhar-
monie« sei nicht zu befiirchten.

Im Jahr 2011 wird geplant. Es ist jent
Zeit, in der die Stadt Kéln davon ausgeht
alles richtig gemacht zu haben: aufs Gelc
geachtet, den Biirgerwillen erhort, das his
torische Erbe der Stadt gewahrt — und ir
vier Jahren wird sie ein hochmodernes
Opernhaus besitzen.

Kaum jemand weif} indes, dass die Pla
nung schnell in Verzug gerit. Wer kennt
schon Brandbriefe wie jenen vom 13. Fe
bruar 2012, in dem das Ingenieurbiirc
Schmidt Reuter dariiber klagt, dass bis Mit
te des Jahres »die genauen Mafle der In
stallationsschéchte und der Installations
ebenen« nicht ermittelt werden koénnten
Auch die Bausubstanz sei bis dahin nicht
zu analysieren. Der Grund: Der Spielbe
trieb laufe ja noch.

Solange aber keiner ins Mauerwerk
reinschauen oder die Mafie auf den Zenti
meter genau erheben kann, beruhen alle
Berechnungen von Architekten und Stati:
kern auf Annahmen. Die Ausfiihrungspla-
nung - also die konkrete Zeichnung, nach
der sich Monteure auf der Baustelle zu rich-
ten haben - konne erst Anfang 2013 begin-
nen, rechnet das Ingenieurbiiro der Stadt
vor. Der aktuelle Terminplan sehe fiir diese
Tatigkeit »jedoch einen um ca. 1 Jahr frii-
heren Arbeitsbeginn« vor.

Vier Monate spéter féllt der vorerst letz-
te Vorhang, die Hauser werden den Bau-
firmen {ibergeben, die Sanierung beginnt.
Auch fiir Baudezernent Streitberger fallt
der Vorhang, er wechselt innerhalb der
Verwaltung auf einen anderen Posten, als
Stadtplaner. Es scheint, als iibergibe er sei-
nem Nachfolger ein bestelltes Haus.

Im Jahr darauf fingt Klaus Schifer als
kulturpolitischer Sprecher der Kolner
SPD-Fraktion an. 25 Jahre lang hat der Pi-
dagoge fiir die Landesregierung gearbeitet,
zuletzt als Staatssekretdr im Ministerium
fiir Familie und Jugend. Offiziell ist er im
Ruhestand, aber in Koln will er seine Er-
fahrung noch einbringen. Er ahnt kaum,
wie aufreibend der Kulturjob werden wird.
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JO SCHWARTZ

Abgelehnter Neubauentwurf des Schauspielhauses, Vertreter der Initiative »Mut zur Kultur«*: Dem Willen der Birger gefolgt

Schifer erfdahrt ja auch nicht, was die
fiir die umfangreiche Haustechnikplanung
zustdndige Firma Deerns der stddtischen
Gebaudewirtschaft meldet. Nachdem De-
cken abgehingt und Schéchte freigelegt
worden sind, zeigt sich: Die Grundrisse
auf den Plidnen und die Wirklichkeit stim-
men nicht iiberein.

Deerns-Geschaftsfiithrer Lars Schuma-
cher schldgt, damit keine weitere Zeit ver-
streicht, »eine baubegleitende Planung«
vor. Soll heiflen: In den Ingenieurbiiros
wird geplant, als wiisste man alles genau.
Und wenn die Realitdt auf der Baustelle
eine andere ist, dann werden die Pldne
eben angepasst. Dazu brauchte er erneut
fiinf bis sechs Planer und eine zusitzliche
Beauftragung, erklart Schumacher.

Die Gebdudewirtschaft der Stadt meint,
diese Planung gehore bereits zu Deerns’
Pflichten. Es gibt keinen weiteren Auftrag.

In gewohnlichen Biirogebduden mit
standardisierten Rdumen ist baubegleiten-
des Planen méglich — wenn der Austausch
zwischen Planern und Bauleuten funktio-
niert. Aber in einem ein halbes Jahrhun-
dert alten Komplex mit 12 Geschossen,
2300 Rdumen, 66 000 Quadratmetern? In
der die Haustechnikgewerke um den Platz
in den Versorgungsschachten buhlen? »Da
ist baubegleitendes Planen eine toxische
Kombination, sagt einer, der jeden Tag
auf der Baustelle ist.

Das Ergebnis sieht SPD-Mann Schifer
erstmals im Herbst 2013. Er wird in die
Kellerflure der Oper gefiihrt, es habe ihm
beinahe die Sprache verschlagen. »Ich
habe nur gesagt: Wie kann das entstehen?
Es war unvorstellbar.«

Vor allem Schacht 11 wird zu einem
Wallfahrtsort des Horrors. Zu einem Zeug-
nis des Scheiterns. Unmengen roter und
grauer Kabel baumeln in einem urwald-
dhnlichen Chaos durcheinander, sie fiillen
den Raum des Schachts grofitenteils aus.
Wenn Gewerke, die getrennt voneinander
verlegt werden miissen, etwa Wasser und

Strom, durch dasselbe Nadelohr wollen,
spricht der Fachmann von einer Kollision.
In der Oper gibt es mehr als 800 davon.

Das sei iiber viele Monate bei den Ver-
antwortlichen bekannt gewesen, sagt Sché-
fer heute, wiahrend den Stadtriten im zu-
standigen Biithnenausschuss wiederholt ver-
sichert wurde: »Wir schaffen das.« Von den
Eingeweihten habe keiner gewagt, so der
Sozialdemokrat, »auf den roten Knopf zu
driicken und in einer, meinetwegen nicht
offentlichen, Sitzung Tacheles zu redenx.

Das Projekt erreicht das Jahr der geplan-
ten Fertigstellung, 2015. Kabel, Trassen,
Rohre werden im Akkord und am Wochen-
ende verlegt, zuweilen stehen sich die
Monteure buchstédblich auf den Fiiflen.
Haufig fiihren zwei Rohre nicht zueinan-
der, sondern aneinander vorbei, enden
Trassen im Nirgendwo, finden Kabel kei-
nen Anschluss.

Es ist das blanke Chaos. Die Stadt sucht
einen Verantwortlichen und kiindigt dem
externen Projektsteuerer. Niemand denkt
daran, die Er6ffnung im November abzu-
blasen. Es ist wie dereinst in Berlin, beim
Grof¥flughafen. Die Haustechnik, der
Brandschutz, nichts funktioniert, aber die
Einladungen werden verschickt.

Am 1. April fahrt der geschasste Pro-
jektsteuerer nach Ko6ln-Braunsfeld. Dort
sitzt die Firma Zarinfar, sie hat bereits ein
paar Arbeiten fiir die Biithnen erledigt.
Jetzt soll sie die gesamte Sanierung retten.
Der Projektsteuerer liefert seine Akten-
ordner bei Turadj Zarinfar ab, besser: Er
knallt sie seinem Nachfolger auf den Tisch,
mit einem ironischen »Viel Spaf3«, so schil-
dert Zarinfar diesen Moment.

Zarinfar hat in Dortmund Bauingenieur-
wesen studiert, seit zehn Jahren lotst seine
Firma Bauherren vom Projektstart bis
zum Bezug. Trotzdem ahnt er nicht, wo-

* Beider Ubergabe von mehr als 30 000 Unterschriften
fiir das Biirgerbegehren gegen den Abriss des Schau-
spielhauses am 2. Mérz 2010 im Kolner Rathaus.

rauf er sich angesichts des vollig verhakten
Projekts einlésst.

»Meine Vorstellung war, einen Stau auf
der Autobahn aufzulésen, indem man die
havarierten Autos einfach zur Seite
schafft«, erinnert sich Zarinfar. Aber das
Problem der Oper ist grofier als ein Stau.

Jeder Raum, jeder Schacht wird mit den
Handwerkern inspiziert, und nach zwei
Monaten hat Zarinfar »die Dimension des
Ganzen begriffen«. Er geht zum Bauherrn
und erklart, dass die Probleme auf der
Baustelle nicht gelost werden konnen.
Dass erst einmal alles gestoppt und dann
neu geplant werden miisse.

Der Baudezernent fragt, wann der Bau
denn fertig werde. Zarinfar sagt: »Ich weif3
es nicht.« Aber Sie miissen es sagen, insis-
tiert der Dezernent, so schildert es Zarin-
far. »Nein, ich bin nicht Jesus, und die
Oper ist ein Unikat.«

Wenig spiter meldet sich ein Whistle-
blower beim »Kolner Stadt-Anzeiger«.
Der Informant zeigt Unterlagen, die bele-
gen, dass seit Monaten eines klar ist: Die
Eroffnung des Ensembles kann niemals
am 7. November stattfinden. »Der Bauab-
lauf ist massiv gestort«, heif3t es in den Pa-
pieren. Etliche der Wiirdentrager, so geht
aus den Dokumenten hervor, wissen da-
von, aber keiner will es wahrhaben oder
gar Offentlich machen.

Als die Redaktion die Stadt mit ihren
Recherchen konfrontiert, gehen die Dezer-
nenten fiir Bau und Kultur in die Offensive:
Am 23. Juli, auf einer eilends einberufenen
Pressekonferenz, verkiinden sie, der Er-
offnungstermin sei nicht zu halten.

Pause
Der Oberverantwortungshut

Auf der Baustelle, auf der Planung und
Realitdt immer weiter auseinanderklaffen,
stoppt die Arbeit. So, wie Strom, Wasser,
Luft bislang eingebaut worden sind,
wird die Haustechnik niemals funktionie-
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Kulturdezernentin Laugwitz-Aulbach, Baukomplex Kélner Oper am Offenbachplatz:

ren. Der Versuch, einem VW Kifer die
Technik eines Porsche Cayenne zu im-
plantieren, ist gescheitert. Die Monteure
riicken ab.

Eine Schockstarre erfasst Stadt, Politik,
Biihnenpersonal. Die Suche nach dem
Schuldigen iiberlagert die Suche nach
einer Losung auf dem Bau. Niemand will
etwas falsch gemacht haben, auch Kultur-
dezernentin Susanne Laugwitz-Aulbach
nicht. Sie ist zwar fiir K6Ins Kulturbauten
sowie fiir die stidtischen Biihnen zustin-
dig. Aber da sie Germanistin und Theater-
wissenschaftlerin sei und vom Bauen keine
Ahnung habe, sagt sie, konne man sie
nicht zur Rechenschaft ziehen: »Ich habe
hier nicht den Oberverantwortungshut
auf.« So einfach ist das in Koln.

Das Organigramm zur Sanierung der
Biihnen, so stellt der »Kolner Stadt-Anzei-
ger« fest, »driickt vornehmlich den
Wunsch aus, Verantwortung auf weite
Wege zu schicken«. Wer bei diesem Multi-
millionenprojekt das Sagen habe, bleibe
offen: ein Fall von »organisierter Verant-
wortungslosigkeit«.

Die Stadt identifiziert als Hauptverur-
sacher der Havarie einen Externen, sie
kiindigt dem Haustechnikplaner Deerns,
offenbar weil dieser vor allem seiner Ko-
ordinierungsaufgabe nicht gerecht gewor-
den sei. Deerns klagt gegen die Kiindigung:
»Als Hauptursache fiir den bestehenden
chaotischen Ablauf beim Bauprojekt ist
das Fehlen einer koordinierten Terminpla-
nung durch den Bauherrn anzusehen.«
Deerns sieht sich, bis heute, als »politi-
sches Bauernopfer«.

Die fiir die Bithnen zustéindigen Stadtrite
treffen sich zum Ortstermin auf der verlas-
senen Baustelle. Turadj Zarinfar, der neue
Projektsteuerer, fiihrt sie zu Schacht 11.
Acht Gewerke haben ihn benutzt, jedes
fiir sich hat alles richtig gemacht. Nur hat
niemand die Pline iibereinandergelegt.

»Ich fragte Herrn Zarinfar, welche Leitung
zu was gehore«, erinnert sich der Kultur-
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politiker Schifer. »Er antwortete: >Wenn
ich das wiisste, wire ich schlauer.<«

Die 6ffentliche Fahndung nach Schuldi-
gen geht einher mit dem Wahlkampf ums
Oberbiirgermeisteramt. Die SPD verliert
die Macht am Rhein. Die parteilose Sozial-
dezernentin Henriette Reker, gemeinsame
Kandidatin von CDU, FDP und Griinen,
zieht ins Rathaus ein.

Sie braucht jemanden, der bereit ist,
Verantwortung zu iibernehmen, und in
der Lage, das Chaos aufzulésen. Im Fe-
bruar 2016 ruft sie Bernd Streitberger an —
jenen ehemaligen Baudezernenten, der da-
mals das Organigramm ausgetiiftelt hat.
Er sagt spontan zu, aus Pflichtgefiihl.

Die Personalie ist umstritten. Auf der
Ratssitzung, in der Streitberger zum »Tech-
nischen Betriebsleiter« der Biihnen beru-
fen wird, fragt ein SPD-Mann, ob hier »der
Bock zum Gértner gemacht« werde. Reker
sieht sich zu einem Ordnungsruf genotigt,
doch Streitberger nimmt nicht iibel: »Ich
stelle mich meiner personlichen Verant-
wortung bis zum 30. Juni 2012.«

Streitbergers neuer Vertrag ist datiert
bis 2019. »Ich hatte gedacht, das sollte rei-
chen, um die Oper zu eréffnenc, sagt er
heute. Es war ein Irrtum.

Allein die mehr als hundert Gespriche
mit den am Bau beteiligten Firmen erstre-
cken sich iiber zwei Jahre. Die Suche nach
einem neuen Haustechnikplaner scheitert
zundéchst. Ein halbes Jahr lang dauert die

Ausschreibung, doch niemand bewirbt
sich, der den Anforderungen geniigt — au-
Rer der Firma Deerns, aber die will man
ja gerade loswerden.

Erstim September 2016 wird ein neuer
Planer fiir Strom, Wasser, Luft gefunden.
Ein Jahr lang benétigen mehr als 30 Inge-
nieure der Firma Innius, um das Kniuel
aus Leitungen und Rohren zu entwirren.
Ein 3-D-Scan aller Raume wird erstellt,
mit Nischen, Vorspriingen, Hindernissen.

Im Jahr 2017 legt Innius eine neue Pla:
nung vor. Sie sieht erst einmal den Riick-

»Keiner wagt es, Tacheles zu redenc

bau bereits installierter Technik vor. ]
Elektroversorgung etwa muss komp]
neu organisiert und verlegt werden, 4
lich wird mit Liiftung und Brandschutz
fahren. Rasch ist ein weiteres Jahr voriil

Parallel legt Bernd Streitberger im |
2017 eine Bestandsaufnahme vor, nach |
einem Jahr der Sondierung. »33 Hau
probleme« seien identifiziert worden, f
alle in der Haustechnik. Mit der Fertigs
lung sei wohl erst Ende 2022 zu rechn
auflerdem habe man bei den Baukost
jetzt eine neue Schitzung: 545 bis 570 |
lionen Euro. Also mehr als das Doppe
der fiinf Jahre zuvor veranschlagten.

Wer diese schlechten Nachrichten
verantworten hat, bleibt diffus.

Der FDP-Kulturpolitiker Wackerhag
sieht nach dem Baustopp Akten ein, et
die Jour-fixe-Protokolle der Leitungskr
te. »Es gab keinen richtigen Bauherrn, k
ne verantwortliche Bauleitung und ein ]
talversagen der Verwaltung, urteilt d
Jurist. In jedem Unternehmen hitte d
personelle Konsequenzen nach sich ge:
gen: »In Koln geschieht da nichts.«

Zweimal stellt die FDP-Fraktion d¢
Antrag, ein unabhingiger Gutachter mo,
die Frage der Verantwortung fiir den Ba
skandal priifen. Doch sowohl der Kultt
ausschuss als auch der Rat lehnen den A
trag ab. Wackerhagens Erklirung: »Kein
will dem anderen wehtun — weil man si
wechselseitig braucht.«

Es ist die Zeit, in der in Kéln Zweif
laut werden, ob das Ensemble jemals i
Betrieb genommen werden kann. Ohr
ein Absenken der Anspriiche werde ¢
nicht gehen, raten die Sanierer der Sani
rung. Bislang wollten die Haustechnike
dem Altbau implantieren, was auf Indu
triemessen als letzter Schrei verkauft wir
Jetzt sagt Betriebsleiter Streitberger auc
mal Nein, fragt nach, ob es eine Numme
kleiner oder preiswerter sein diirfe.

Fiir alles gibt es Normwerte, Richtwert
Grenzwerte, die Zahl solcher Normen, s
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gen Experten, hat sich in den vergangenen

®
20 Jahren vervierfacht, selbst fiir den J etzt im
Biegeradius eines Kabels gibt es eine. Auf-

gestellt werden die Normen von Sachver-
stdndigen, die damit auch ein Gutteil ihrer Handel
Existenz rechtfertigen. Muss die Frischluft-
zufuhr eines Theaters 25 Dezibel leise sein,

also praktisch kaum horbar? Oder sind
auch 27 Dezibel okay, also immer noch i I 2019
praktisch kaum horbar?

Fiir die Sanierung von Oper und Schau- et
spielhaus liegt seit diesem Sommer de facto |
eine zweite Planung vor. Leider muss die |
noch derart nachgearbeitet werden, dass 1
die Stadt am Donnerstag eine erneute Ver- ‘
zogerung von zehn Wochen bekannt gab.

Kern der neuen Planung ist der Bau ei-
nes 16. Schachts. Einmal vom Keller hoch,
durch zwolf Decken. Ein Bypass fiir Lei-
tungen, Kabel, Rohre, ein statischer Ge- :
waltakt. Ein Rettungsschacht. |

Im Herbst 2020 will Streitberger die Ge-
werke neu vergeben. Die Frage ist, wie vie- ‘
le Betriebe sich angesichts der iiberhitzten
Baukonjunktur das Projekt antun wollen.
Es gibt Handwerker, die arbeiten grundsétz-
lich nicht mehr fiir die 6ffentliche Hand.

In 2021 sollen die Bauarbeiten dann wie- e
der aufgenommen werden. Nach mehr als

SCHLAND € 8,50 OSTERREICH € 9,50 SCHWEIZ SFR 15,
€10,50 Dinemark dit 91,50 Finnland € 13,80 Frankreich € 11,20 Geircheniand

Welcher

fiinf Jahren des Stillstands. Motivationstyp
bin ich?
3. Akt
Erst planen, dann bauen! |
Dass in Deutschland grofie Bauten sowohl ’ & e\ ]
den Kosten- als auch den Zeitrahmen SO erreIChen Sle Ihre Zlele
PRIELSEL, 1§t p(‘elnllc{le Normalitit. Das FAMILIE GESUNDHEIT FINANZEN
Bundesministerium fiir Verkehr und digi- | Gemeinsam gliicklich Besser essen, Mehr Geld, mehr
| durch den Alltag entspannter leben Spafl im Job

tale Infrastruktur hat von hochkaritigen
Experten deshalb einen »Leitfaden Grof3-
projekte« erstellen lassen. Eine der wich- ‘II‘U ||2 Alﬂsljﬂ Ll

154

tigsten Botschaften lautet: »Erst planen,
dann bauen«.

Eigentlich, sagt Projektsteuerer Zarinfar,
sei das zum Totlachen: »Das ist, als wiirde
man dem Bécker empfehlen: erst den Teig
machen, dann in den Ofen schieben. Und i
nicht die Zutaten in den Ofen schmeifien
und hoffen: wird schon fertig werden.«

Aber der 2018 veroffentlichte Leitfaden
reagiert nur auf die Wirklichkeit. Planen
wihrend der Bauphase, so Zarinfar, finde
heute fiir 99 Prozent der Baustellen statt:

»Wir haben da einen Systemfehler. Wir ge- D1 1 J
ben den Planern nicht die Kapazitiaten und Lesen Sle n dl esem Hef &
die Zeit, die sie benétigen.« Bei den Kolner i

Biihnen sei nichts Besonderes schiefgelau- Zeltmanagement

fen, »es hat sich in den letzten 20 Jahren

bei 6ffentlichen Bauten so eingebiirgert«. 1 /
e Effizienter und entstresst arbeiten

traut sich schon, einem Minister, Biirger-

[ ]
meister oder Fraktionschef zu sagen: Es CoaChlng
geht nicht. »Geht nicht« gibt’s nicht«, kriege

der Beamte dann zu horen, sagt Zarinfar, Tipps und Tricks fiir gesunde Erndhrung

»es ist der politische Wille, also bitte!«
Alfred Weinzierl
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Lebenszufriedenheit
a0 Wie viel Vermégen brauche ich wirklich?




